HHILCITICYy
(Y Ve PoY-"

EUROPEAN UNION

PROMOBIOMASSE

www.promobiomasse.eu

1. INFORMAGOES GERAIS

a. Titulo do Estudo de Caso: Criacdo de uma rede de calor a partir da substituicdo de
caldeiras a gasoleo por caldeira a biomassa. Criagdo de um circuito de abastecimento de
combustivel desde o préprio monte comunal do Municipio

Instalacdo de caldeira de Biomassa para varios edificios publicos municipais (edificio da
sede do Municipio, escola, centro de saude, centro civico, poliesportivo, frontdo,
mancomunidade e piscina de verdo

b. Localizagdo: Ultzama (Navarra). edificio da sede do Municipio, Escola publica, Centro de
saude, Centro civico, Poliesportivo, Mancomunidade de Servigos Sociais e Piscina de verdo.

c¢. Tema Prioritario: Mudanga no modelo energético, substituindo o combustivel féssil por
combustivel préprio, renovdvel, proveniente de montanhas geridas de forma sustentavel.
Aproveitamento de matéria-prima local para a criagdo de um modelo de circuito curto.

2. INFORMAGOES DE CONTACTO

a. Nomre. Municipio de Ultzama, Larraintzar (Navarra).
b. Posigao. Empregados de servigos, Jon e Ifiako.

c. Enderego de e-mail: ayuntamiento@ultzama.es

3. CONTEUDOS: Recolha e andlise de informagao

Na primeira fase, é analisada a informagdo disponivel a partir das boas prdticas selecionadas.
Isto incluird:

a. Tipo de pratica:
[ | Extracgao
I Transformagdo
I Demanda
b. Posicionamento na cadeia de valor.

A instalacdo projetada dispGe de uma caldeira principal de 700Kw de poténcia que suporta
todo o tipo de biomassa (estilha ou pellet) que se apoia por duas caldeiras de 48Kw, que
utilizam pellet.

A cadeia de valor prevista para satisfazer as necessidades dos edificios publicos. Nos
primeiros anos, a matéria-prima foi comprada do exterior, mas a madeira local comecou a
ser utilizada a partir do terceiro ano de operacgao.
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Para isso foi atualizado o Projeto de Ordenacdo por parte do Governo de Navarra,

distinguindo em seu Plano Especial trés tipos de produto a obter: madeira, biomassa e
Lenhas, e sempre sob a premissa de Gestdo florestal sustentdvel como o assegura a
Administracdo florestal.

Trabalha-se nos seguintes eixos estratégicos:

1- Avaliacdo do Projeto de Ordenamento Florestal. O projeto de ordenamento do Monte
Mortua, propriedade do Municipio de Ultzama estava desatualizado e foi revisto pelo
Governo de Navarra. No mesmo Projeto, no Plano Especial de atuagdes, distinguiram-se trés
tipos de produto a obter: madeira, biomassa e Lenhas. Foram também definidas as espécies,
zonas de curta distancia, volumes e a¢des de melhoria no territdrio. Sempre sob a premissa
de Gestdo florestal sustentavel como o assegura a Administracao florestal

2- Gestdo Florestal Sustentavel: o projeto de planeamento e o seu cumprimento garantem
gue actua com critérios de gestdo florestal sustentavel, sempre abaixo dos limites da
Possibilidade de floresta anual, e garantindo a certificagdo PEFC que confirma essa gestdo
sustentavel (a floresta comunal é certificada com o selo PEFC).

3- Facilitacdo do recurso: a construcdo de infra-estruturas ou a melhoria das ja existentes,
gue venham previstas no Projeto de Ordenamento ou surjam por necessidades concretas,
sdo solicitadas pela Camara Municipal, e o Ministério do Ambiente concede a sua
aprovacdo. O objetivo consiste em facilitar o acesso e a extracdo de produtos florestais.

4- Promocdo do sector empresarial florestal, para completar a cadeia de valor nas atividades
primarias e/ou secundarias necessarias. A Camara Municipal coloca a concurso profissionais
de diferentes sectores de atividade dentro da cadeia de valor que ndo podem ser realizados
por seus proprios meios, mas que sdo essenciais: sdo a remocdo e empilhamento,
transporte e estilhamento. Todos eles do sector florestal profissional.

5- Promoc¢do da procura de produtos de qualidade, procurando a maior eficiéncia no
trabalho das caldeiras, para o qual sera necessario avaliar todos os parametros da estilha
antes da entrada a queima: valores de humidade, tamanho, presenca de finos, etc. sdo
fatores a serem tidos em conta na obtencdo do produto final.

6- Extensdo da Rede de Calor: a Camara Municipal ndo planeia alargar a rede de calor, uma
vez que ndo existem edificios municipais (exceto o frontdo) na area circundante que possam
ser utilizados.

7- Geragdao de um modelo de biomassa em circuito-curto. A Camara Municipal tem vindo a
fazer isto ha anos e planeia continuar com o auto-abastecimento da caldeira, uma vez que
existe matéria-prima de qualidade suficiente para seu abastecimento. Esta também a testar
outro tipo de material de pequenas dimensdes, que no Projeto de Planeamento foram
definidos como melhoria curta com custo econémico, que foram mecanizados e ddo muito
bons resultados. O processo de secagem e lascamento funciona bem hoje em dia, atingindo
os objetivos de um bom combustivel.
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8- Reforco da aceitacdo social. A Camara Municipal apresenta esta boa pratica, sendo um

modelo a seguir, por ter concluido o processo e por ter usado os seus préprios recursos, e 0s
residentes entendem isso como uma mais valia. Um dos maiores sucessos entre a
populacdo foi o aumento da temperatura da piscina de verdo, anteriormente sempre fria e
agora com um aumento de 4-5 graus, o que faz com que o conforto seja altamente
apreciado. Esta aceitacdo social e esta visdo positiva da utilizacgdo de matérias-primas
renovaveis e de circuitos curtos devem ser generalizadas e o modelo deve ser seguido de

forma geral
c. Estrutura: Municipal- publica.
o Dimensdo da empresa: Administragdo publica.
o Existéncia de outras linhas de negdcio. nao.
o Investimentos necessarios. 735.400€
o Fontes de financiamento. Governo de Navarra, Cederna Garalur.

o Equipa de trabalho. Na Camara Municipal ha dois funcionarios com multiplos
servicos que coordenam o trabalho. Um deles é responsavel pela parte da floresta e
o outro pela parte da caldeira. Ha outros profissionais que ddo suporte
(manutencdo da caldeira, estilhadores, transportadores, etc.).

o Agentes envolvidos: Administracdo Local, Cederna-Garalur, Governo de Navarra.
d. Ambito de:
Insergao de colectivos desfavorecidos
Empreendedorismo e criacdo de empresa
Responsabilidade social da empresa
Investigagdo I+D+i

Igualdade de oportunidades entre mulheres e homens

BOO0O0O0O

Outros: Gestdo florestal sustentdvel para obtencdo de recursos necessarios
para abastecer a Rede de calor.

e. Modelo de negécio implementado:
o Ideia / oportunidade de negécio
o Modelo de marketing
o Perfil do cliente
f. Impacto econémico: A poupanca foi de 15.000€ com a instalagdo realizada até agora.

g. Graude inovagdo:

[~ . cTrc = €09 Nasuvinsa g

. .
Lannemezan & Navarra de Suelo y Vivienda, S.A.

‘Agencia Regonal de Energia e Ambiente do Interior

Projeto cofinanciado pelo Programa Interreg Sudoe através do Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER)
Projet cofinancé par le Fonds Européen de Développement Régional (FEDER) dans le cadre du programme Interreg Sudoe
Proyecto cofinanciado por el Programa Interreg Sudoe a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)




HHILCITICYy
(Y Ve PoY-"

EUROPEAN UNION

PROMOBIOMASSE

www.promobiomasse.eu
o Em produtos ou servigos: Novos produtos ou servicos (ndo existentes

anteriormente).

o Em produtos ou servigos: Produtos ou servigos melhorados. A inovag¢do consistiu
na colocacdo de caldeiras de biomassa como base para uma rede de distribuicdo de
calor para abastecer diferentes edificios municipais e auto-suficiéncia com matéria-
prima proépria.

o Em métodos organizacionais. A inovacdo é a coordenagdo constante entre os
diferentes atores para ter um produto de qualidade que faz com que a caldeira
instalada funcione de forma otimizada.

o Em marketing e comercializagao.

4. RESULTADOS

a. Eficacia ou grau de realizagdo dos objetivos. Os objetivos de fechar o circulo e consumir
biomassa local com as transformacgGes necessarias foram cumpridos, cumprindo os prazos
estabelecidos e otimizando recursos. E necessario continuar com novas estratégias e
formas de gestdo para avancar em todos os elos da cadeia.

b. Eficidcia ou obtengdo de resultados em relagdo aos recursos utilizados. Os recursos
necessarios para realizar o processo de fazer funcionar a Rede de Calor tém sido
numerosos, mas tem sido possivel alcancar eficazmente o melhor resultado..

c. Ambito ou extensdo da influéncia da pratica. A pratica tem influenciado: a melhoria da
gestdo florestal e do abastecimento através de matérias-primas préprias, o que influencia
uma melhor conservacdo da floresta, a prevencado de incéndios, a promoc¢do da mao-de-
obra local e a perce¢do da sociedade de que as coisas podem ser feitas de outra forma
sustentdvel do ponto de vista ambiental.

d. Grau de eficacia: a populagdo reconhece o bom funcionamento da sua Camara Municipal,
na gestdo que esta a promover na sua propria floresta que, através do acompanhamento
do projeto de gestdo florestal, seguindo sempre principios de sustentabilidade, obtém a
obtencdo de um recurso que permite a geracdo de calor através de uma energia ndo fdssil,
renovavel e prépria, que satisfaz as expectativas e continuara a satisfazé-las.

e. Grau de sustentabilidade. As boas praticas sdo ambientalmente sustentaveis, pois a
obtencdo da matéria-prima é realizada seguindo os principios de manejo florestal
sustentdvel endossados pelo atual Projeto de Portaria e seu Plano Especial em execucdo, o
que garante tudo isso. O certificado PEFC é corroborado por uma agéncia de verificacdo
externa.

f. Transferibilidade: Projeto transferivel porque em Navarra e além, ha um grande numero
de entidades locais com necessidades de rede de calor (atualmente alimentadas por
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outras fontes fésseis) e, a0 mesmo tempo, proprietarios de florestas comunais fontes de

matéria-prima para aquecer essas redes.

g. Produtos: o produto é, por um lado, a estilha produzida e, por outro, o calor obtido e
utilizado nos edificios municipais.

5. CONCLUSOES

a. Impacto e utilidade das boas praticas:

A utilidade da pratica tem consistido em conhecer em primeira mao o processo que tem sido
seguido desde a implementacdo da Rede de Calor Ultzama em 2009 da mudancga de caldeiras a
gasoleo para caldeiras a biomassa. Inicialmente, a matéria-prima para alimentar a caldeira vinha
de compras externas, mas pouco a pouco foram sendo desenvolvidos processos que hoje
permitem um fornecimento de matéria-prima a partir de florestas préprias geridas de forma
sustentdvel e certificadas pelo PEFC.

A coordenacdo entre os dois funcionarios da Camara Municipal, um responsavel pela area florestal
até a obtencdo da estilha preparado para entrar na caldeira, e outro do funcionamento da prépria
caldeira, além da manutencdo do instalador, o Levenger, tem sido fundamental para tornar a boa
pratica um modelo a seguir.

A utilidade da pratica é poder ver como o circulo pode ser fechado, que é possivel iniciar uma rede
de calor a partir da propria matéria-prima gerida de forma sustentavel.

b. Principais ligdes aprendidas

Antes de qualquer investimento é necessario ter um bom aconselhamento técnico na integragao
de todos os processos necessarios para realizar com sucesso o Projeto. E essencial que o
dimensionamento da caldeira esteja de acordo com as necessidades previstas.

E necessario que o Projeto de Ordenamento contemple a biomassa com recurso a obter da
floresta, para que ndo diminua outros produtos (como a lenha de casas) em volume, pois pode
reverberar na mda imagem do conjunto. Isso também facilitara a organizacdo no tempo e reduzira
os tempos de espera para a obtencdo de recursos.

O processo de secagem tem muito a ver com o momento do corte e transporte da matéria-prima.
E importante continuar a pesquisa para minimizar o tempo e otimizar os recursos, a fim de obter
uma madeira com o minimo de humidade possivel. O aconselhamento técnico nesta area também
€ muito importante.

A trituracdo é realizada por uma empresa estrangeira, que transporta a maquinaria por um
periodo de tempo muito curto (1 dia). Seria conveniente poder estabelecer acordos, convencgées
ou outras formas de colaboragdo com Entidades locais ou particulares. A estilha é armazenada
num armazém fechado construido para este fim.
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E importante e necessario estabelecer sinergias e partilhar experiéncias com outros proprietarios

de instalagdes, a fim de aprender com os erros e corrigir os problemas que possam surgir da
melhor forma possivel. E necessaria uma comunicacdo constante com a Administracdo Publica, de
modo a incentivar a implementacdo de novas instalagdes nos seus edificios e noutras Entidades
Locais.
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Visdo geral. Em primeiro plano, armazém de estilha. A direita, acesso a tremonha de

alimentacgdo ao lado da sala da caldeira.
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