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1. INFORMAGOES GERAIS

a. Titulo do Estudo de Caso: Criagcdo de uma rede de calor a partir da substituicdo de
caldeiras a gasdleo por caldeiras a biomassa, com fornecimento de matéria-prima local.

b. Localizagdo: Bera (Navarra), : Instituto Toki Ona, Centro Desportivo Municipal, Creche,
Colégio e lkastola Labiaga.

c¢. Tema Prioritario: Mudan¢a no modelo energético substituindo o combustivel fossil por
combustivel renovavel, proveniente de florestas geridas de forma sustentavel. Utilizagdo
de matérias-primas locais para criar um modelo de circuito-curto..

2. INFORMAGOES DE CONTACTO

a. Nome: Municipio de Bera.
b. Posigao: Alcalde

c. Endereco de e-mail: bera@bera.eus

3. CONTEUDOS: Recolha e andlise de informagao

Na primeira fase, é analisada a informagdo disponivel a partir das boas prdticas selecionadas.
Isto incluird:

a. Tipo de pratica:
[ | Extracgao
M Transformagao
I Demanda
b. Posicionamento na cadeia de valor.

Com a instalagdo, pretende-se cobrir as necessidades dos 4 prédios municipais em primeiro
lugar, aos quais mais tarde foi acrescentado um quinto prédio. A cadeia de valor destinava-
se a cobrir todas as atividades necessarias para fechar o circulo do ciclo térmico. Para este
efeito, a estilha de madeira foram inicialmente adquiridas por fornecedores exteriores, mas
nos ultimos dois anos o abastecimento foi realizados por biomassa local proveniente das
areas do municipio, secagem da madeira em terrenos comuns, transporte para o local de
consumo, estilhacamento da matéria seca, alimentacao da caldeira e distribuicdo de calor..

Estamos trabalhando nos seguintes eixos estratégicos:

1- Avaliacdo do atual Projeto de Gestdo Florestal para conhecer os recursos proprios
suscetiveis de serem utilizados como matéria-prima para abastecimento. Definicio de
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espécies, areas de abate, volumes, etc., sempre seguindo os critérios estabelecidos neste

Projecto de Gestdo. Controlo e acompanhamento por parte do pessoal do Governo de
Navarra

2- Gestdo Florestal Sustentdvel: o projeto de planeamento e o seu cumprimento garantem
gue atua com critérios de gestdo florestal sustentavel, sempre abaixo dos limites da
possibilidade anual da floresta, e garantindo a certificagdo PEFC que confirma essa gestao
sustentavel (a floresta comm é certificada com o selo PEFC).

3- Facilitagcdo do recurso: a Camara Municipal solicita autorizacdo e o Governo de Navarra
concede-lhe, sempre com critérios de sustentabilidade, para poder abrir ou melhorar
infraestruturas que facilitem o acesso a areas de corte previstas no Projeto de Planeamento
ou propostas e aceites pela Administracao Florestal..

4- Promocdo do sector empresarial florestal, para completar a cadeia de valor nas atividades
primarias e/ou secundarias necessarias. Existem ac¢Bes como curta duragdo, transporte,
chipped, etc. que ndo podem ser realizadas pela prdpria Entidade Local e incentivam o setor
privado profissional.

5- Incentivar a busca de produtos de qualidade, buscando a maior eficiéncia no trabalho das
caldeiras, para as quais serd necessario avaliar todos os parametros do pellets antes da
entrada em queima: valores de humidade, tamanho, presenca de finos, etc. sdo fatores a
serem levados em conta na obtencdo do produto final..

6- Expansdo da Rede de Calor: a Camara Municipal, dado o bom desempenho e
funcionamento da instalagdo, e a capacidade da mesma, pretende procurar novas extensoes
para outras dotagdes municipais que continuem a reduzir a utilizacdo de combustiveis
fosseis no ambiente.

7- Geragdo de um modelo de biomassa em curto-circuito. A Camara Municipal ja iniciou e
pretende continuar com a auto-suficiéncia da caldeira, pois é necessaria uma boa previsdao
das necessidades de matéria-prima, maior especializacdo nos aspetos mais florestais e
melhor coordenacdo entre os varios agentes. Ndo deve ser excluida, em qualquer caso, a
celebracdo de acordos com outras Entidades Locais para assegurar esse fornecimento.

8- Refor¢co da aceitacdo social. O Conselho divulgou como uma melhoria substancial a
utilizacdo de caldeiras a biomassa e a utilizacdo de biomassa propria. Esta aceitacdo social e
a visdo positiva da utilizacdo de matérias-primas renovaveis e de circuito-curto devem ser
generalizadas e surge uma mudanca de modelo a nivel geral.

c. Estrutura:
o Dimensdo da empresa: Administragdao publica
o Existéncia de outras linhas de negdcio: ndo
o Investimentos necessarios: 430.000€

o Fontes de financiamento: PDR, GdN, Conselho Municipal
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o Equipa de trabalho: a partir do Municipio, com um responsavel pela parte florestal

e outro pela parte técnica da caldeira. Pessoal de apoio com empresas externas.

o Agentes envolvidos: Administra¢do Local y GdN

d. Ambito de:

[]

Insercgao de grupos desfavorecidos
Espirito empresarial e criagdo de empresas
Responsabilidade social das empresas

Igualdade de oportunidades entre homens e mulheres

L]
]
[ ] 1+D+ilInvestigagdo
]
o

Outros: Gestdo florestal sustentdvel para obter o recurso necessario para
abastecer a rede de calor.

e. Modelo de negécio implementado:

o Ideia / oportunidade de negécio

o Modelo de marketing

o Perfil do cliente
f. Impacto econémico: A poupanca foi de 15.000€ com a instalagdo realizada até agora.
g. Graudeinovagdo:

o Em produtos ou servicos: Novos produtos ou servicos (ndo existentes
anteriormente).

o Em produtos ou servigos: Produtos ou servigos melhorados. A inovag¢do consistiu
na colocacdo de caldeiras de biomassa como base de uma rede de distribuicdo de
calor para abastecimento de diferentes edificios municipais.

o Em métodos organizacionais. A inovagdao consistiu na organizacdo dos agentes
florestais para poder utilizar um recurso prdprio ja existente e transforma-lo até
poder alimentar as caldeiras de biomassa. Por outro lado, uma boa organizagdo do
responsavel para que a caldeira funcione em pleno rendimento em fun¢do das
necessidades.

o Em marketing e comercializagao.
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4. RESULTADOS

a. Eficacia ou grau de realizagao dos objetivos: O objetivo de encerrar todo o ciclo ainda ndo
foi plenamente cumprido. Estd provado que é possivel fazé-lo, e os testes realizados
apontam nessa direcdo, embora seja necessario aumentar os esforcos principalmente no
que respeita a utilizacdo de matéria florestal prépria com a obtencdo de um produto de
qualidade comprovada.

b. Eficacia ou obtencdo de resultados em relagdo aos recursos utilizados. Foram alcancados
os resultados esperados no que respeita a criacdo de uma rede de calor a partir de
combustiveis renovaveis, mas é necessario avangar no sentido de uma melhoria da
logistica dos produtos; da organizacdo interna e das subcontratacdes para melhorar a
rentabilidade econdmica.

c. Ambito ou extensdo da influéncia da pratica. A pratica tem influenciado: a criagio de uma
rede de calor alimentada por biomassa florestal, que a curto prazo se pretende que seja de
origem comunal de Bera, e que trarda como consequéncia a melhor conservacdo das
florestas, prevencdo de incéndios, promoc¢do de mao-de-obra local.

d. Grau de eficacia: a populagdo conhece a forma de trabalhar do seu municipio, a
possibilidade de geracdo de calor através de uma energia nao féssil, renovavel e propria,
qgue esta cumprindo as expectativas e por isso se propde ampliar.

e. Grau de sustentabilidade: A gestdo florestal e as agdes conexas sdo sustentdveis do ponto
de vista ambiental, uma vez que cumprem o Projeto de Ordenamento elaborado. O
projeto da caldeira de biomassa também é sustentavel, e procura-se uma ampliacdo para
gue o seja ainda mais, ja que sua capacidade de producdo de calor excede a que até hoje
se utiliza.

f. Transferibilidade: um modelo para ensinar e visitar

g. Produtos: o produto é o calor obtido e utilizado em edificios publicos.

5. CONCLUSOES

a. Impacto e utilidade das boas praticas

A boa pratica visitada contribuiu para conhecer uma instalacdo de biomassa no meio rural, iniciada
em 2014, realizando ampliagdes para o aproveitamento da central por sua prépria capacidade. E
um projeto que se vai desenvolvendo pouco a pouco, dimensionado a capacidade do préprio
Municipio, com investimentos realizados com financiamento publico com impacto econémico
positivo.

Neste momento, ha um funciondario do Municipio que se encarrega das fun¢Ges florestais e outro
que se encarrega das funcGes mais técnicos da caldeira, além de contar com a Assisténcia técnica
de Eolimer (instalador da caldeira). A pratica permitiu conhecer como cada um deles trabalha, e
seus pontos fortes e fracos.
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b. Principais ligdes aprendidas

E necessario contar desde o inicio de um Projeto desta envergadura de um Assessoramento técnico
especializado e que integre todos os processos que vao ser envolvidos.

O Projeto de Ordenacdo redigido ndo contempla a biomassa como recurso do monte. SO é a madeira e
as Lenhas os produtos a obter. Seria necessaria uma reformulacdo do Plano Especial para contemplar,
com a mesma possibilidade anual, uma reparticdo em funcdo das necessidades. Em caso de ndo poder
assumir toda a demanda, pode ser considerada a possibilidade de acordos com outras Entidades Locais
proximas.

O principal problema que surge na altura do autoconsumo de biomassa na secagem da madeira. E
necessario realizar novos testes com diferentes espécies locais, bem como melhorar as medicdes, a fim
de obter melhores resultados em conteddo de humidade dos produtos. Tudo isso com um
assessoramento adequado por Técnicos competentes na matéria. Além disso, é necessario prever novos
investimentos que possam melhorar os resultados finais.

A estilha é realizada por empresas estrangeiras. Seria conveniente estabelecer acordos, convengdes ou
outras formas de colaborag¢do com entidades locais vizinhas que também realizam estes processos, a fim
de optimizar os recursos (minimizar os custos de transporte, melhorar os rendimentos...).

A tremonha de armazenamento ndo esta preparada para abastecimento por gravidade, o que aumenta
os custos de producgdo. Hoje em dia, apds o estilhago no solo, transporta-se até a tremonha mediante
carrinhos de m3o que o introduzem na mesma. E necessario desenvolver outras vias de
aprovisionamento menos dispendiosas em tempo e dinheiro.

Tendo em conta a capacidade da caldeira, é possivel a ampliacdo da rede de calor a outros edificios
municipais proximos: Residéncia de idosos, Centro de Saude, Casa de cultura (2 edificios), Biblioteca,
Frontdn e Escola de musica. Para tal, é necessario realizar um estudo sério das necessidades e
possibilidades desta ampliagdo da rede, a fim de otimizar os recursos.

E importante e necessario criar sinergias e partilhar experiéncias com outros proprietarios de
instala¢Oes, a fim de aprender com os erros e corrigir os problemas que possam surgir da melhor forma
possivel. E necessario manter uma comunica¢do constante com a administracdo publica, a fim de
promover a implantacdo de novas instalagdes nos seus edificios e noutras entidades locais.
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Sala das caldeiras
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Instalagdes: sala de caldeiras e drea de armazenamento
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