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1.Introducao

Este documento, elaborado no ambito do trabalho desenvolvido pela equipa
técnica de parceiros do projeto Promobiomasse (SOE2 /P5/E0755), representaa
realizacao das reunides técnica e outras tarefas incluidas no GT2 do projeto "De-
sign e Capitalizacao" do Modelo Integral de Gestao Local do Mercado de Biomas-
sa Florestal em Circuito Curto no Territorio SUDOE ",

O documento, portanto, apesar de propor uma série de Eixos e Medidas para o
desenvolvimento desse Modelo Integral ao nivel das regides participantes do
projeto, nao representa nem pretende ser um Plano Estratégico ou Estratégia
para a mobilizacao de biomassa para todos Territério Sudoe, uma vez que, para
poder realizar tal trabalho, o Modelo deve ser posteriormente adaptado as dife-
rentes realidades (propriedade florestal, espécies florestais, regulamentacgodes ...)
das regides que compodem o projeto ou de outras regides que fazem parte do te-
rritério Sudoe.

O gue se pretende refletir no Modelo Integral € como incentivar e coordenar os
diferentes elos e agentes da cadeia de valor do setor florestal em geral, e da bio-
massa em particular, com o objetivo de obter o maximo de aproveitamento da
biomassa florestal existente em cada territério para uso e exploracao em projetos
de energiarenovavel a nivel local.

A partir dos desafios detetados pelos parceiros no projeto e através de um méto-
do participativo baseado em workshops com especialistas das regides partici-
pantes do Promobiomasse, o Modelo foi desenhado para integrar agdes que vao
desde a gestao sustentavel de florestas do espaco do sudoe, a gestao e comercia-
lizacao da Biomassa residual e a promocao de medidas para estimular a procura
aonivel local.

O trabalho desenvolvido nos workshops foi complementado por documentos
estratégicos existentes a nivel local e regional, facilitados pelos parceiros.

As experiéncias praticas de implementacao parcial do modelo através de projec-
tos-piloto nos territdrios participantes (Navarra, Extremadura, Catalunha, Portu-
gal Central, Pirinéus-Atlanticos e Sud Occitanie) tornaram possivel ajustar e con-
tribuir com experiéncias praticas e demonstrativas para cada um dos eixos pro-
postos neste Modelo.
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2.0 projeto Promobiomasse: Interreg Sudoe

O Programa Interreg SUDOE faz parte do objetivo de cooperacao territorial euro-
peia conhecida como "Interreg" financiado por fundos da politica regional euro-
peia: o Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER). O atual periodo
de programacgao abrange 2014 a 2020 e segue duas geracoes anteriores: Sudoe
2000-2006 e Sudoe 2007-2013.

Este programa apoia o desenvolvimento regional no Sudoeste da Europa, finan-
ciando projetos transnacionais através do Fundo FEDER e promove a coopera-
¢ao transnacional para tratar comum as regides do territorio, como o baixo inves-
timento em pesquisa e desenvolvimento, a baixa competitividade das pequenas
e médias empresas e a exposicao a riscos das alteracdes climaticas e os proble-
mas ambientais.

O projeto Promobiomasse insere-se no eixo prioritario 5, Meio Ambiente e efi-
ciéncia dos recursos, uma das cinco prioridades do programa Interreg Sudoe cu-
jos objetivos sao:

1.Melhorar os métodos de gestao do patrimoénio natural e cultural comum atra-
vésderedes e experimentagao conjunta.

2. Reforcar a cooperagao dos gestores dos espacos naturais do Sudoe atraves de
meétodos compartilhados.

PROMOBIOMASSE é um projeto de cooperagao transnacional que visa promo-
ver o mercado de energia de biomassa florestal no territdrio SUDOE (Sudoeste da
Europa), desenvolvendo um modelo de gestao de oferta e procura que se apli-
gue ao conceito de "circuito-curto” de modo a solucionar alguns dos problemas
atuais: destruturacao da oferta, pequenas propriedades florestal, métodos de ex-
ploracaoineficientes, falta de conhecimento e procura insuficiente.

O projeto Promobiomasse envolveu diferentes agentes da cadeia de valor do
mercado de biomassa no circuito-curto dos territérios, bem como especialistas
nas trés areas de atuacao: exploragao, comercializagao e promogao da procura.
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3.Conceitode biomassa aplicavel ao projeto

O projeto PROMOBIOMASSE centra-se na biomassa vegetal de origem florestal e
propode a ligacdo em rede de desenvolvimento de um modelo integrado de ges-
tao sustentavel da biomassa florestal num circuito-curto aplicavel as zonas mon-
tanhosas do espacodo SUDOE.

4.Conceitode Mercado de Circuito-curto
aplicavel ao projeto

Quando falamos de Short Circuits of Marketing no sector de alimentos, referimo-
nos aquelas formas de comercializacao de produtos agroalimentares em que
existe um intermediario entre producao e consumo podendo mesmo acontecer
situagcoes de venda direta entre produtor e consumidor.

Mas, além dessa condicao, existem outros principios basicos que sao fundamen-
tais na concecao dessas formas de comercializagao.

Por um lado, o estabelecimento de relagcdes baseadas no conhecimento e na
confianga entre ambas as partes, produtor e consumidor, e, por outro, o compro-
misso com a sustentabilidade econdmica das exploragdes, com base numa dis-
tribuicao maisequitativa dovaloragregado dos produtos.
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5. Metodologiade Trabalho do Comité Técnico

5.1 Pontode partida

Os territorios que participam do projeto Promobiomasse enfrentam um desafio
comum: como desenvolver uma gestao florestal ambiental e economicamente
sustentavel, que permita manter e melhorar o patrimoénio florestal, gerando ri-
gueza paraa populacao local?

O projeto enfrenta este desafio através de um trabalho em rede que permitira de-
senvolver um modelo de gestao de biomassa florestal que integre toda a cadeia
de valor, oferta e procura, numa abordagem de circuito-curto semelhante a apli-
cadaaos produtos agroalimentares.

O ponto de partida € uma analise SWOT preparada por todos os parceiros. As
conclusoesiniciais foram as seguintes:
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Fraquezas

* Uma parte importante da floresta do territério SUDOE nao tem valor de madei-
ra e atualmente a sua gestao e manutencao é onerosa para os seus proprieta-
rios, tanto publicos como privados, o que resulta na falta de limpeza aumentan-
do consideravelmente orisco de incéndio em algumas areas.

* Os sistemas tradicionais de leildo usados pelos proprietarios de florestas publi-
cas nao se encaixam nas caracteristicas de uma exploracao destinada a biomas-
sa.

* Os detentores de recursos florestais geralmente nao dispdéem dos recursos téc-
nicos e administrativos para a gestao florestal adequada.

* Em muitas areas florestais do territério SUDOE, a acessibilidade é muito preca-
ria ou insuficiente para a realizacao de trabalhos florestais, o que limita as areas
potencialmente interessantes para a realizacao destes usos.

* Atualmente, ha um baixo nivel de mecanizacao na realizacao da exploracgao flo-
restal.

* O mercado de biomassa florestal é insuficientemente desenvolvido do ponto
de vista da procura, em muitos casos devido a falta de informacao e conheci-
mento de potenciais utilizadores publicos e privados.

* O mercado de Biomassa Florestal € insuficientemente desenvolvido também
do ponto de vista da oferta, por ser muito fragmentado e pouco organizado, o
gue nao garante aos compradores um fornecimento continuo ao longo do tem-
po e com padrdes de qualidade.

Ameacgas

* Os efeitos das alteracdes climaticas podem acentuar o risco de incéndios flores-
taisse asflorestas nao forem geridas e mantidas adequadamente.

* O despovoamento das areas rurais e montanhosas € uma situagao critica em
muitas regides do SUDOE.

* As mudancas e oscilacoes de politicas de apoio as Energias Renovaveis em al-
guns paises do sul da Europa tém dificultado o desenvolvimento do mercado
de biomassa.
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Forcas

* Quase todas as regides do SUDOE tém uma importante extensao de floresta
suscetivel a exploracao florestal através do uso de energia de biomassa.

* Ha experiéncias bem-sucedidas de geracao de mercados locais de biomassa
florestal,integrando oferta e procura, que comprovaram sua viabilidade.

* A atividade florestal € uma atividade tradicional em muitos territérios do SU-
DOE, pelo que existe uma base importante de pequenos negdcios que se dedi-
cam a esta atividade, espalhados por todo o territorio.

* A biomassa florestal € um recurso sustentavel. A aplicacao de gestao florestal
sustentavel garante um recurso que pode ser utilizado ao longo do tempo e ca-
paz de cobrir uma parte significativa das necessidades energéticas de aqueci-
mento de grande parte do territériodo SUDOE.

Oportunidades

* A Comunicacao da Comissao sobre a "Estratégia da UE para o aquecimento e o
arrefecimento" - COM (2016) 51 final, estabelece a climatizacao eficiente e sus-
tentavel como uma clara prioridade para a UE e propde o desenvolvimento de
fontes de energia renovavel no aquecimento urbano e apoio as autoridades lo-
cais no desenvolvimento de estratégias para a promocao de fontes de energia
renovaveis no aguecimento e arrefecimento.

* As atividades florestais sdo um dos possiveis "locais de emprego” que podem ser
desenvolvidos em muitas areas rurais e montanhosas do SUDOE, que enfren-
tam processos lentos de despovoamento e podem ser fundamentais para man-
teraeconomialocal bem como a sua populacao.

* Existem técnicas e maquinas florestais que otimizam o trabalho e a exploragao
florestal, que dignificam o trabalho na floresta e melhoram a rentabilidade.

* O trabalho da rede transnacional (Espanha-Franca-Portugal) permitira a identi-
ficacdo das melhores praticas, tanto no desenvolvimento da oferta e procura de
biomassa, como facilitara o desenvolvimento de modelos de gestao transferi-
veis paraagrande maioria dos territorios do SUDOE.

* Muitas das regidoes do SUDOE ja possuem Estratégias de Promocao da Biomas-
sa (por exemplo, Catalunha, Navarra, Extremadura, Aquitania ...), como fonte de
energiarenovavel e desenvolvimento econdmico regional.

* O Objetivo 7 de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda das Nacdes Unidas
2030 é garantir acesso a energia acessivel, segura, sustentavel e moderna para
todos.
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5.2.Mesasde Trabalho do Comité Técnico

O Comité Técnico do projeto Promobiomasse € o érgao consultivo para a conce-
cao e partilha entre as diversas regides que participam no projeto, das medidas e
acoes que, na opiniao desses especialistas, devem ser consideradas para a estru-
turacao de um mercado local de biomassa em circuito-curto.

A importancia do Comité Técnico Transnacional permite preparar um modelo
de gestao, superando as diferencgas entre as regiodes, fornecendo varias solugdes
gue possam ter sido desenvolvidas e testadas por especialistas nas regides envol-
vidas.

Nesse sentido, pretende-se que o Modelo envolva e aborda os problemas de to-
das asregides, para que as solucoes propostas possam ser adaptadas a cada reali-
daderegional.

Com os resultados do trabalho e as propostas resultantes das duas mesas de tra-
balho do Comité Técnico Transnacional e a analise de estratégias, planos e ajudas
nas regides participantes foi desenvolvido um Modelo Integrado de Gestao Sus-
tentavel para o Mercado Biomassa Florestal em circuito -curto para o espaco
SUDOE.

No seguinte ponto, sdo apresentados os Eixos e Medidas propostas pelo Comité
Técnico Transacional.
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6. Eixos e medidas propostas pelo
Comité Técnico Transnacional

NASUVINSA: www.youtube.com/watch?v=wweX_65mPFQ
CCPL: www.youtube.com/watch?v=hfOd_tAGc6s

CTFC: www.youtube.com/watch?v=ND3JIsipG50A

AGENEX: www.youtube.com/watch?v=haK_aF7EulE
ENERAREA: www.youtube.com/watch?v=CogxhRzGeuc
COFOR64: www.youtube.com/watch?v=97VTd9jWBSc

EIXO 1. Catalogo de Recursos Florestais em cadaregiao
Descricao

O Eixo 1 visa gerarinformacdes atualizadas e disponiveis para todo o setor através
de sistemas de informacgdes geograficas e da aplicagcao de novas tecnologias e
outrossistemas de informacao existentes em diferentes paises e regides.

O conteudo desses aplicativos deve fornecer informacodes atualizadas e transpa-
rentes sobre os seguintes aspetos: Existéncia, disponibilidade de biomassa por
qualidade e por produtos. - Area florestal. Espécies e crescimentos. Planos de
gestao florestal, - Infraestruturas de acesso e armazenamento, - Capacidade de
producao, - Previsdes de corte, - Fluxos de mercado, e - Evolug¢ao dos precos.

Lai
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Medidas Propostas
Medida 1.1: Intercambio de informagdes sobre aplicativos ja existentes.

Medida 1.2: Desenvolvimento de sistemas georreferenciagao para identificagcao
e monitorizacao de massas florestais e infraestruturas de acesso.

Medida 1.3: Desenvolvimento de sistemas ageis e fiaveis para calculo do poten-
cial edisponibilidade do aproveitamento florestal.

Medida 1.4: Desenvolvimento de aplicagdes informaticas e webs de consulta pu-
blica com informacodes Uteis para o planeamento, gestao e comercializagao do
aproveitamento de biomassa florestal.

EIXO 2. Gestao sustentavel dorecurso Florestal Regional
Descricao

E necessario melhorar a imagem perante a sociedade sobre a percecdo da Ges-
tao Florestal Sustentavel e, principalmente, da exploracao florestal e difundir os
valores dessa gestao, assim como dos seus produtos derivados, devido ao seu ca-
rater natural, sustentavel, renovavel e reciclavel, essenciais para a transicao da bio
economia e economia circular, incluindo o uso sustentavel.

O uso de recursos florestais é perfeitamente compativel com sua conservagao.
Ambientalmente deve serassegurado uma conservacao correta da biodiversida-
de bem como uma sustentabilidade econdmica, assegurando rendimento aos
proprietarios florestais bem como a industria do sector. E possivel ainda que se
garantam as premissas da sustentabilidade social atraves da geragao de empre-
gos e damanutencao da populagaorural.

A gestao florestal envolve uma série de atividades variadas: - silvicultura, avalia-
cao e conservacao de recursos florestais e biodiversidade, controle do crescimen-
to de espécies, planeamento e gestao de florestas, preparacao e gestao de solos e
recursos hidricos, limpeza, plantacoes e regeneracao de espécies, exploracao de
madeira, controles de produgao e rendimento sustentavel; - prevencao de incén-
dios, pragas e doencas, etc.

Medidas Propostas

Medida 2.1: Promover através das Autoridades Publicas de cada regiao, a gestao
florestal sustentavel, a criagcao de empregos e o reequilibrio territorial, sob crité-
rios de sustentabilidade em cooperacao com os proprietarios florestais, publicos
e privados.
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Medida 2.2: Incentivar o Desenvolvimento de Planos de Gestao Florestal Susten-
tavel para florestas publicas e privadas em todo o territério do Sudoe. O promotor
desses planos de gestao sustentavel deve ser o proprietario.

Medida 2.3: Estabelecer um plano de promogao para a certificacao florestal ho-
mologada PEFC - FSC ou similar. Estabelecer certificagdes homogéneas ao nivel
do Sudoe. Apoio ao conceito de certificacao florestal, incluindo-o em todos os do-
cumentos do contrato.

Medida 2.4: Melhoria dos modelos de silvicultura para os diferentes tipos de mas-
sas e espécies nas diferentes regioes, tendo em conta a sua adaptagao as conse-
quénciasdasalteracdes climaticas, exigénciasdo mercado, etc.

Medida 2.5: Estudar a possibilidade de plantagoes de cultivos energéticos flores-
taisem locaisambientalmente equilibrados.

Medida 2.6: Estabelecer medidas de controlo e prevencao de pragas e doencas a
nivel regional.

Medida 2.7: Realizar uma Avaliacao de Gestao Florestal Sustentavel atraves dos
orgaos de Certificacao e Controle. Regional ou Nacional (isso difere em diferentes
paises).

Medida 2.8: Com base no exposto, tornar os regulamentos de exploragcao mais
flexiveis para os proprietarios. Simplificacdo e modernizacao de leildes. Modificar
alegislacao e regulamentacao florestal para incentivar o desenvolvimento de no-
vas formas de comercializagcdo de madeira.

Eixo 3. Facilitar o Acesso e mobilizacao
dos Recursos Florestais Regionais

Descricao

Para garantir a melhor exploracao e gestao dos recursos florestais nas regides do
Sudoe, as administracdes em colaboracao com os proprietarios florestais, devem
garantir a existéncia de uma rede de infraestruturas florestais que facilitem a mo-
bilizacao de recursos economicamente vidveis e estabeleca os meios para a atua-
lizacao periddica dasinformacdes sobre infraestruturas florestais existentes e seu
estado de conservagao e uso.

Neste eixo também estdo contempladas as ajudas para a mecanizacao e meios
técnicos para agestao.
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Medidas Propostas

Medida 3.1: Criagdo de um Fundo Florestal Regional para incentivar o investi-
mento em infraestruturas de acesso as areas Florestais, quer para as construcoes
de novas vias de acesso quer para o melhoramento das existentes. O objetivo sera
o melhoramento de condigdes para a gestao e para a adaptacao a novas formas
de trabalho.

Medida 3.2: Provisdo e Revisao de linhas de apoio publico para proprietarios flo-
restais para o desenvolvimento e manutencao de infraestruturas de acesso e ar-
mazenamento.

Medida 3.3: Adaptar os investimentos existentes a criacdo de infraestruturas de
recolha de biomassa florestal residual. Nas areas de montanha, onde nao é possi-
vel realizararecolha de biomassa, devem ser criados acessos a maquinas de estil-
ha facilitando desde logo a logistica no processo de recolha e transporte de bio-
massa florestal residual.

Medida 3.4: Promover a criacao de parques de carregamento de biomassa flores-
tal residual na floresta, com o objetivo de melhorar as condicoes de trabalho.

Medida 3.5: Incentivar a incorporagao de inovagdes na exploragao e no trabalho
florestal em areas de montanha com o objetivo de reduzir o impacto ambiental e
melhorar a protecao dos trabalhadores, como a tecnologia de cabos portateis ou
0 uso de maquinas especiais para areas montanhosas por meio de informagao,
formacgao técnica e apoio técnico.

Medida 3.6: Agilizar e facilitar a coordenacao inter-administrativa para a autoriza-
c¢dodaconstrucdo e melhoramento de infraestruturas florestais.

Medida 3.7: Avancar e apoiar as modificagdes legislativas precisas para o trans-
porte rodoviario de biomassa em tronco. Aumentar a tonelagem permitida para
o transporte rodoviario florestal e coordena-lo entre as diferentes regides SUDOE
Pelo menos nos paises transfronteiricos. Considerar o transporte de madeira
como especial, permitindo aumentar a carga e o comprimento do veiculo (redu-
zir custos e emissao de gases) contribuindo para melhorara competitividade.

i~ 1  cTFc = €9 Nasuvinsa
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EIXO 4. Cooperacao entre Propriedades Florestais:
publica e privada. Incentivar a Governanca
Florestal e o Associativismo

Descricao

Uma das fragilidades observadas na propriedade florestal do espaco do SUDOE é
afragmentacao da propriedade florestal, que nao permite, em algumas ocasioes,
a correto gestao e exploracao das florestas em termos de sustentabilidade am-
biental e econdmica. Este eixo inclui medidas propostas pelos proprietarios flo-
restais para abordar e superar as fraguezas dessa fragmentacao.

Medidas Propostas
Medida 4.1: Criar foruns de participacao entre agentes florestais publicos e privados.

Medida 4.2: Promover a criacao de Agrupamentos Florestais para abordar o pro-
blema da fragmentacao da propriedade, com o objetivo de favorecer o associati-
vismo do setor na exploragcao conjunta.

Medida 4.3: Facilitar o funcionamento dessas associagdes com incentivos publi-
COs.

Medida 4.4: Estabelecer metodologias de valorizagao de propriedades florestais
para favorecer o agrupamento das parcelas florestais e acordos entre proprieta-
rios.

Medida 4.5: Promover a coordenacao inter-administrativa e reavaliar o equilibrio
dos apoios publicos entre a agricultura e a silvicultura. Incorporar a figura de um
técnico qualificado para realizacao do planeamento e gestao da empreitada ou
servicos.

Medida 4.6: Estudar a possibilidade de promover subsidios nas regides do SU-
DOE para alimpeza de florestas para a prevencao de incéndios, a luta contra a de-
sertificacao e as alteracoes climaticas.

Eixo 5.Incentivos e apoios ao Sector Empresarial Florestal
Descricao

O sector das empresas da madeira, sector estratégico a nivel europeu, pelo seu
papel no desenvolvimento rural, na economia circular e na luta contra as altera-
coes climaticas, coloca nestes momentos desafios de crescimento, moderniza-
cao e adaptacao as novas necessidades do mercado indispensaveis para assegu-
rara competitividade dasempresas e a sua sobrevivéncia futura.

ENER & cTFCc = €09 Nasuvinsa §
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As empresas de madeireiros e as empresas transformadoras necessitam de
apoio da para enfrentar os novos desafios e a colaboragcao entre asempresas para
superar os déeficits decorrentes da excessiva fragmentacao do setor.

As empresas que participam das mesas de trabalho do Comité Técnico Transna-
cional do projeto Promobiomasse, estao empenhadas em incentivar as seguin-
tes medidas para o crescimento e fortalecimento do setor em cada nivel do Su-
doe.

Medidas Propostas

Medida5.1: Manter e melhorar as ajudas diretas para o sector florestal e da indus-
tria de 1° transformacao. Criar um fundo para ajuda de trabalhos florestais rela-
cionadoscom a procura.

Medida 5.2: Estudar a inclusao de ajudas especificas a empresas de servicos flo-
restais e criagcao de emprego, e transposicao de algumas medidas agricolas para
as atividadesde Silvicultura.

Medida 5.3: Preparar um Plano de Formacao Florestal que envolva todos os agen-
tes do setor e desenvolver um plano de emprego e de novas oportunidades de
negocios no territério SUDOE.

Medida 5.4: Promover | + D +i nha gestao integrada da exploracao florestal (meca-
nizacao do trabalho nas florestas). Incentivar a criagcao de uma rede de atores por
tematicas, interessados em colaborarem | +D +iemtodo o espago do SUDOE.

Medida 5.5: Desenvolver um Plano de Melhoramento da Competitividade das
Empresas do Sector da Madeira, incorporando incentivos ao investimento, diver-
sificacao e criagcao de emprego.

Medida 5.6: Criar linhas de financiamento regional especificas para que as em-
presas de biomassa possam abordar projetos de servicos Energéticos,com linhas
especificas para investirem projetos de economia circular.

Medida 5.7: Fomentar a criagao de linhas de ajuda e assessoria para incorporagao

de equipamentos e tecnologia que garantam a produg¢ao de um combustivel de

biomassa de qualidade.

-Granulometria: material para britagem, trituragcao, peneiramento e despoeira-
mento.

-Humidade: Materiais de medicao de humidade.

-Pesos..

-Classificacao dos produtos de madeira: Separadores para aspiracao de metais
ferrosos e nao ferrosos.

Medida 5.8: Criar linhas de apoio especificas para investimentos de empresas de
biomassa, como crivos, camides, pneumaticos e outras maquinas especificas.
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Eixo 6.Criacao de umaRede de Operadores
de Biomassa a nivel regional/Sudoe

Descricao

Nem todas asempresas florestais ou madeireiros estao dedicadas ao subsetor de
biomassa florestal residual. Esse subsetor também requer especializacao, tanto
no produto ou produtos oferecidos pelas empresas, como no atendimento ao
cliente. Para operar como uma empresa de fornecimento de energia ou servigcos
de energia baseados em biomassa, essa empresa deve preparar-se para respon-
deras necessidades e exigéncias do mercado.

O Cluster de Biomassa da Catalunha, que nasceu formalmente no final de 2015
no ambito da Estratégia de Biomassa do Governo da Catalunha, consolidou-se
como um grupo de referéncia para o setor da biomassa naquela regidao. Atual-
mente é constituido por cerca de quarenta empresas, representando 70% do se-
torde biomassa na Catalunha.

Com base nessa boa pratica, propode-se, a partirdo Comité Técnico Transnacional,
operardamesma forma, nas regides que compdem o projeto Promobiomasse.

Medidas Propostas

Medida 6.1: Criacao de um portal web especializado em biomassa para aproxi-
mar oferta e procura do nivel regional. Um espaco web de referéncia no setor da
biomassa que inclui todas asinformacgdes atualizadas do setor:

- Noticias e publicagoes.

- Informagodes sobre empresas (diretorios).

- Informacao de mercado (instalagdes, precos, estatisticas).

- Ajudas e propostas (caderno de encargos).

- Legislagao, regulamentos, normas...

Medida 6.2: Criacdo do Observatdrio Setorial a nivel regional / SUDOE. Diretério
de empresas e inclusao dos indicadores socioecondmicos e ambientais da ativi-
dade florestal (emprego, contabilidade florestal, reducao de emissoes...).

Medida 6.3: Fomentar a Criacao de um cluster especializado ou associagao regio-
nal de empresas especializadas em biomassa que possam abranger toda a ca-
deiadevalore até empreender projetos conjuntos.

Medida 6.4: Promocao de uma rede regional de centros logisticos que atuam
como operadores de mobilizagao regional e local de biomassa, compartilhando
recursos entre diferentes empresas. Centros logisticos de referéncia regional
onde a madeira éretirada, classificada e distribuida. Esses centros de logistica de-
vem estar o mais proximo do cliente.

Medida 6.5: Promover consdrcios de empresas entre instaladoras e operadoras
de biomassa para se apresentarem conjuntamente a concursos de fornecimento
de energia (a partirde biomassa florestal residual).
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Medida 6.6: Promover a certificacao de empresas na cadeia de valor de obtencao
de produtos finais certificados.

Medida 6.7. Estudar, promover e estimular formas de cooperacao entre empre-
sas de biomassa que possam abranger toda a cadeia de valor da madeira, da flo-
resta até a entrada da caldeira, com um produto de qualidade e com garantia de
proveniéncia a partirde uma gestao florestal sustentavel.

Eixo 7. FomentaraCertificacaode qualidade de Estilha
Descricao

Atuar na monitorizacao, padronizacao e normalizagao e certificagao do nivel de
producao e comercializacao da estilha de cada regiao e para todo o territério SU-
DOE, com o objetivo de proporcionar seguranga aos instaladores e consumido-
res, promovendo seguranca e transparéncia do mercado que favorecera o cresci-
mento da procura e dacompeténcia entre os produtores.

O objetivo deste eixo € promover a certificacao de estilha em cada regiao ou na
area SUDOE.

Medidas Propostas

Medida 7.1: Promocdo de sistemas de certificagcdo existentes em cada pais e a ni-
vel europeu entre asempresas produtoras e consumidoras.

Medida 7.2: Promogcao de biomassa certificada de quilémetro zero: esta certifica-

cao deve serconsiderada em trés aspetos, desde que a sustentabilidade e a circu-

laridade sejam garantidas.

-Que a estilha seja proveniente de Florestas Certificadas de gestao sustentavel
em FSCousimilar.

-Que adistancia entre o ponto de extragao e o ponto de consumo seja minimiza-
daconsiderando o seu impacto na Pegada de Carbono.

-Que aqualidade dos pellets e estilha seja categorizada como combustivel certi-
ficado.

Medida 7.3: Promocao da certificagao na cadeia de valor.

Medida 7.4: Informar os consumidores e clientes sobre as condi¢cdes que devem
exigir aos fornecedores de biomassa para evitar ineficiéncias, problemas com as
caldeiras ou 0 nao cumprimento das emissoes exigidas em determinados am-
bientes.
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Eixo 8. Promocao de Instalagcoes do Modelo
desde o Sector Publico ao Privado.

Descricao

No processo de desenvolvimento da biomassa como fonte de energia alternati-
Va, € necessario avancgar para uma promogao real das instalacoes existentes no
setor publico como um exemplo transferivel. Uma pratica positiva é realizar
acoes piloto demonstrativas do conhecimento existente, uma valorizagcao do seu
funcionamento e uma melhoria continua das mesmas através de processos con-
tinuos de demonstracao e avaliacao.

Além disso, desde a administracao devem ser incentivadas as mudancas no for-
necimento de energia ao nivel de instalacées privadas, residenciais e/ou indus-
triais.

Medidas propostas

Medida 8.1: Desenvolvimento legislativo a nivel europeu, regional e nacional para
apromocao deinstalacdes a partir de biomassa.

Medida 8.2: Criacao de linhas de ajuda publica para a substituicdo do combusti-
vel féssil por biomassa ou para a promogao de novas instalagdes baseadas em
biocombustivel, maximizando a biomassa de proximidade. Analisar o impacto
direto eindireto da ajuda publica asinstalagoes.

Medida 8.3: Desenvolver outras medidas e incentivos regionais para o uso da bio-
massa (p.e. deducodesfiscais, ...).

ENER = Lo cTFc = €09 Nasuvinsage
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Medida 8.4: Projetar e desenvolver um plano de formacao interno para os respon-
saveis pela administracao de entidades locais para ajuda-los no processo de tran-
sigcao.

Medida 8.5: Desenvolver acdes-piloto em edificios publicos de varias categorias
(saude, administragcao, habitacao, industria, etc.), pela Administracao Publica,
para avaliar os resultados e recolher boas praticas para a sua divulgacao.

Medida 8.6: Criar campanhas promocionais e informacodes regionais sobre insta-
lacdes existentes para agentes locais e instaladores.

Medida 8.7: Trabalhar na promocao do uso da biomassa em diversas agées: Nor-
mas de construcao, documentos de premiagao, auxilios especificos, proposta de
alteracoes legislativas.

Medida 8.8: Criacao de um Grupo Consultivo para o arranque e acompanhamen-
to de novas instalagdes, com especialistas nos diferentes elos da cadeia de valor,
para que fornecam a todos os interessados a informacao e experiéncia necessaria
para que todas as novas propostas sejam concluidas com sucesso.

Eixo9.Criacaode um modelode circuito
curto anivelregional

Descricao

E necessério trabalhar na criacdo de um modelo de “circuito-curto” na biomassa,
como exemplo de valorizagao dos recursos existentes nas proximidades, para
mudar o modelo energético numa gestao responsavel, partilhada por todas as
areas envolvidas.

Medidas Propostas

Medida 9.1: Analise a situacao da linha de base em cada regiao e elabore um ro-
teiro com o envolvimento de todas as partes envolvidas para otimizar os recursos
regionais com base na biomassa.

Medida 9.2: Desenvolver um plano de acao especificoem cada regiao com medi-
dasconcretaseexemplares.

Medida 9.3: Associar projetos de mudanca de caldeiras e modelos de instalacao
com agestao local da biomassa circundante.

Medida 9.4: Eliminar barreiras regulatorias e desenvolvimento de instrumentos
para o fornecimento de biomassa entre entidades locais (municipios).
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Medida 9.5: Facilitar a utilizacao de biomassa florestal em igualdade de condi-
¢oes com outras fontes de energia, em conformidade com as disposi¢coes da Di-

retiva2010/31 /UE.

Medida 9.6: Promover uma industria local para o desenvolvimento de projetos re-
lacionados a biomassa, sua manutengao e gestao.

Medida 9.7: Oferecer formacao especifica parainstaladores.

Eixo 10. Reforcar a aceitacao social da exploracao florestal
dabiomassaenergéticade origemlocal

Descricao

E necessario trabalhar na sensibilizacdo e informacdo no sentido de reforcar a
aceitacao social sobre a exploracao florestal e a oportunidade da utilizacao de
biomassa local para fins energéticos.

E necessario trabalhar com todos os setores (da prépria Administracdo a socieda-
de em geral) e em todas as areas para reforcar e valorizar os impactos positivos
que a gestao florestal pode trazer para a regiao nomeadamente com a geragao

deriquezaecriacao de empregos sustentaveis.

Medidas propostas

Medida 10.1: Criacéo ou designacao de um organismo a nivel regional que reuna
todaaagao para promover a gestao florestal e todos os seus usos.

Medida 10.2: Explicar a funcao da floresta como um todo: absorvedores de car-
bono, reservatorio de biodiversidade, producao de madeira, etc.

Medida 10.3: Criar um guia de exploracao florestal sustentavel, para explicar
como se obtém os recursos bem como os seus beneficios ambientais e sociais.
Transferir para a populacao as funcdes dos gestores florestais no territorio: guar-
das, engenheiros, pastores, cacadores, madeireiros, e em geral todos os agentes
implicados na gestao florestal.
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Medida 10.4: Avaliar os resultados e o impacto dos planos de acao regionais (me-
dida 9.2), incluindo estudos para avaliar os impactos dos investimentos e ajudas
florestais, periodos de retorno e emprego criado. Criagao de documentos peda-
gogicos sobre os fluxos financeiros entre a biomassa e o combustivel fossil. Cria-
caode documentosde apoio adecisao.

Medida 10.5: Monitorizagcao de indicadores socioecondmicos e ambientais da
atividade florestal (contabilidade florestal, emprego, destino industrial da produ-
cao florestal, perfil dos proprietarios florestais...)

Medida 10.6: Promover dentro das empresas que a biomassa como um material
reciclavel, biodegradavel e renovavel, sendo mais eficaz, sustentavel e menos po-
luente que outros produtos amplamente utilizados na nossa sociedade.

Medida 10.7: Educacgao: colaborar na criagao de agdes transversais no meio esco-
lar por forma a valorizar o sector florestal atribuindo uma maior importancia ao
cuidado e manutencao necessaria das florestas bem como aos beneficios da
gestao e utilizacao dos seus recursos.

Medida 10.8: Criacao de campanhas institucionais e realizacao de atividades es-
taveis ao longo do tempo (feiras, exposicoes, diretorio de empresas,) com infor-
macoes aos diferentes niveis do setor e da sociedade, afetando a mudanca do
modelo energético e osimpactos positivos da gestao florestal.
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